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ＩＨＩ、栗本鐵工所及び松尾橋梁の
橋梁・水門事業の統合について

2009年5月18日

共同記者発表資料
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統合の背景

公共事業の発注量・金額ともに抑制傾向が継続

今後も先行き不透明な状況

総合評価落札方式の普及

国内橋梁市場の動向 国内水門市場の動向

①市場規模に比べ依然業者数が多い

各社生き残りをかけグループ化を目指
した動きがあり、今後本格的な統合が
活発になると予想される

②総合エンジニアリング力の強化

①有力メーカーによる競争激化

大規模・高難度工事を中心に競争が
激化し、体力強化が求められている

今まで培ってきた技術、生産ノウハウを堅持・強化するとともに、品質を含む技術
競争力、コスト競争力、企画・提案力による差別化を推進する
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市場動向【水門：新設・メンテナンス】
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（統合対象事業）
橋梁・水門他

事業統合の趣旨・目的

橋梁・水門業界におけるトップクラスの

技術力・コスト競争力を有し，グローバルに展開する

総合エンジニアリング企業へ

（統合対象事業）
橋梁他

（統合対象事業）
橋梁・水門他

大阪臨海工場（栗本橋梁エンジニアリング）

堺工場（松尾橋梁）
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統合イメージ

現状 統合会社

橋梁事業

堺工場

【事業】
橋梁事業
水門事業

ＩＨＩｲﾝﾌﾗｽﾄﾗｸﾁｬｰ（仮称）

【主力生産拠点】
新堺工場

橋梁事業
水門事業

愛知工場、呉工場

水門事業

橋梁事業栗本橋梁
ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

大阪臨海工場

住吉工場
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統合会社の経営方針

低コスト・高品質に加え、高度な技術開発力
を集約してグローバルな事業展開

国内最大級の生産能力を持
つ橋梁・水門併営企業

国内最大級の生産能力を持
つ橋梁・水門併営企業

隣接する堺工場（松尾橋梁）と
大阪臨海工場（栗本橋梁エン

ジニアリング）を一体化

隣接する堺工場（松尾橋梁）と
大阪臨海工場（栗本橋梁エン

ジニアリング）を一体化

技術力・コスト競争力を有する
総合エンジニアリング企業

技術力・コスト競争力を有する
総合エンジニアリング企業

経営資源を集中して生産設備の効率化を
図り、競争力ある製作コストを実現

橋梁事業では中規模以上の工事を、
水門事業では大型・高難度の工事を

中心として収益拡大を図る
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統合会社の概要

従業員数従業員数

主力生産拠点主力生産拠点

目標売上高目標売上高

国内営業拠点国内営業拠点

事 業事 業

本社所在地本社所在地

７００億円 （連結ベース）

大阪府堺市

９００名 （連結ベース）

札幌、仙台、東京、名古屋、大阪、広島、福岡、沖縄

橋梁事業、水門事業、鋼管、水管橋、沿岸海洋構造物他

大阪府堺市

名 称名 称 株式会社ＩＨＩインフラストラクチャー（仮称）

株 主株 主 株式会社 ＩＨＩ １００％
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統合会社の国内拠点・主力生産拠点

主力生産拠点（大阪府堺市）

：営業拠点
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統合のシナジー効果

コストシナジー

技術・開発シナジー

• 工場一体化及びレイアウトの最適化による生産性の向上

• 間接部門・営業部門の集約による販管費の削減

• 部品・鋼材等の調達力向上

• 技術者の集約による受注機会の拡大

• ノウハウの共有化による技術提案力の向上

• 高度な技術開発力の集約

• 海外大型工事に対応できる技術者の確保

橋梁・水門両業界におけるトップクラスの

総合エンジニアリング企業へ
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事業統合ストラクチャー（１）

ＳＴＥＰ１ ： 松尾橋梁の完全子会社化
ＳＴＥＰ２ ： 栗本橋梁ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞの

株式譲渡等

① 公開買付け（ＴＯＢ）・

完全子会社化（８月末頃予定）

橋梁事業

水門事業

橋梁事業

水門事業

栗本橋梁ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 橋梁事業

水門事業

栗本橋梁ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ 橋梁事業

水
門
事
業

橋
梁
事
業

② 栗本橋梁ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

株式譲渡（８月末頃予定）

③ 水門事業譲渡

（１０月１日予定）
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ＳＴＥＰ３ ： ＩＨＩグループ内事業再編 統合会社のイメージ

事業統合ストラクチャー（２）

栗本橋梁ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞ

④ 事業再編

（１０月１日予定）

橋梁事業
水門事業

【存続予定会社】
松尾橋梁

ＩＨＩｲﾝﾌﾗｽﾄﾗｸﾁｬｰ（仮称）

水
門
事
業

橋
梁
事
業

注：メンテナンス子会社（イスミック，松尾
エンジニヤリング，クリモトテクノス）の再
編については，今後検討を進めてまいり
ます。

100%

事業： 橋梁事業・水門事業

ＩＨＩｲﾝﾌﾗｽﾄﾗｸﾁｬｰ（仮称）

主要生産拠点： 新堺工場

イスミック

松尾ｴﾝｼﾞﾆﾔﾘﾝｸﾞ

クリモトテクノス
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統合スケジュール

日 程 イベント

2009年5月18日（月） 基本合意書締結に関する取締役会決議

2009年5月18日（月） 基本合意書締結

2009年5月19日（火）（予定） ＩＨＩによる松尾橋梁への公開買付け開始

2009年6月16日（火）（予定） ＩＨＩによる松尾橋梁への公開買付け終了

2009年8月末頃（予定） ＩＨＩによる松尾橋梁の完全子会社化

2009年8月末頃（予定） ＩＨＩと栗本鐵工所による栗本橋梁ｴﾝｼﾞﾆｱﾘﾝｸﾞの株式譲渡契約締結・実行

2009年8月末頃（予定） ＩＨＩと栗本鐵工所による栗本鐵工所の水門事業の事業譲渡契約締結

2009年10月1日（木）（予定） 水門事業の譲渡実行、統合の完了、統合会社発足
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ご注意

本資料にて開示されているデータや将来予測は、本資料の発表日現在の入手可能な情報に基づき、
株式会社ＩＨＩが判断した内容であり、リスクや不確実性を含んでおります。従いまして、本情報および
本資料の利用は、他の方法により入手された情報とも照合確認し、利用者の判断によって行ってくだ
さいますようお願いいたします。また、資料中に記載の内容、スケジュールなどは、発表日現在の予
定であり、今後変更の可能性があることをご承知おきください。本資料利用の結果生じた、いかなる
損害についても、当社は一切責任を負うものではないことをご認識いただくようお願い申し上げます。
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