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中長期成長を支える2本の柱

 中長期的に、IHIグループの成長を支えるのは成長
事業および育成事業と考えています。中核事業のリ
ソース（キャッシュ・人財）を成長、育成事業にシフトして
いくことにより、持続的な成長を図ります。2023年度
以降、中核事業から成長事業への人財のリソースシフ
トが始まっており、今後も大胆なリソースシフトを継続
していく予定です。

事業構成の推移

● 中核事業
 中核事業はポートフォリオの見直しが最も重要と考
えており、2023年度より検討を始めて、2024年度はさ
らに加速させて議論を進め、中核事業を、成長候補、
安定収益基盤、構造改革事業と分類し、それぞれに応
じた戦略を講じていきます。

● 成長事業
 成長事業は民間エンジン事業、防衛事業を中心に
IHIグループの成長をけん引し、宇宙事業については
2030年頃から売上高が拡大していく想定です。

● 育成事業
 当面は先行投資のフェーズが続いて、2030年以降
に収益貢献が始まる見通しです。

中長期的な事業ポートフォリオの姿
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企業価値創出推移のイメージ
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