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IHIグループのESG経営

 IHIグループは「技術をもって社会の発展に貢献す
る」「人材こそが最大かつ唯一の財産である」を経営理
念に掲げ、1853年の創業以来、時代時代における社
会課題の解決に貢献してきました。従前以上に自然環
境や社会に配慮しながら、その解決に事業機会を見
出すことを「IHIグループのESG経営」として、2021年
11月に表明しました。持続可能な社会の実現と企業と
しての持続的な成長を目指し、変わりゆく社会課題に
向き合います。
 IHIグループでは、地球環境とそこに暮らす人びとが
持続可能であるために、未来世代も含めたあらゆる人
びとが、豊かに安心して暮らすことができる社会― 

「自然と技術が調和する社会」を創ることをありたい姿
としています。ありたい姿に向けて、「グループ経営方
針2023」にて「産業界のカーボンニュートラルの実現」
「気候変動に強い地球エコシステムの実現」「産業エコ
システムの構築・向上」「経済・国家・エネルギーの安全
保障」の4つをIHIグループが取り組むべき社会課題
と再定義しました。
 これらの社会課題に取り組む上で、「人権の尊重」や
「多様な人財の活躍」が重要であり、ESG経営を通じて
「ステークホルダーからの信頼の獲得」に優先的に取り
組むべきと考えています。

サステナビリティ推進体制

 IHIグループは、持続可能な社会を実現するために、
環境と社会に対する貢献と責任、それらを実現する
ためのガバナンスに関して、明確な価値観を示した
「ESG経営」を行う必要があると考えています。この
「ESG経営」の基本方針や具体的施策を検討すると
ともに、実施状況を評価・改善することを目的として、
最高経営責任者（CEO）を議長とするESG経営推進会
議を設置しています。また、環境、人権やコンプライア
ンスなど、全社にまたがる課題については、全社委員
会を設置しています。各委員会で審議・決定した方針
が各部門の具体的な施策に反映される体制にしていま
す。ESG経営の重要な意思決定に関わる事項につい
ては、取締役会に適宜報告し、全社的なマネジメント
を実施しています。
 取締役会での決議を経て、2023年度は代表取締役・
社外取締役を除き、役員のインセンティブ報酬の仕組
みに、温室効果ガスの削減、従業員エンゲージメント
の向上、DE& Iの推進の取り組みを評価する「ESG指
標」を取り入れました。2024年度からは社外取締役を
除いた全役員に、役員ごとのミッションに応じた個別
評価指標に、「ESG指標」を含めています。

● ESG経営推進会議の活動状況
 2023年度に協議された主なテーマ
 1｜温室効果ガスの削減
 2｜従業員エンゲージメントの向上
 3｜DE＆Iの推進の取り組み

サステナビリティ・マネジメント

最高経営責任者（CEO）

報告

権限委譲

IHIグループ安全衛生委員会

安全保障貿易管理委員会

DX推進委員会

グループ生産拠点戦略委員会

IHIグループ品質委員会

経営会議
議長  最高経営責任者（CEO）

ESG経営推進会議
議長  最高経営責任者（CEO）

環境委員会
委員長  グループESG担当役員

IHIグループ人権啓発推進委員会
委員長  グループ人財・人事担当役員

リスク管理会議
議長  最高経営責任者（CEO）

コンプライアンス委員会
委員長  グループコンプライアンス担当役員

［全社委員会］

取締役会
【議長】取締役会長
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サステナビリティ推進体制図

概要  

ESG経営推進会議 「ESG経営」における重要課題に対す
る取り組み方針、推進体制および実
行計画について協議・決定する。

ESG経営推進会議の下部組織として、
環境に関する実施計画を立案し、PDCA
サイクルにより環境活動を推進する。委
員長により、ESG経営推進会議へ報告・
提言を実施する。

環境委員会

CEO 原則年2回。
議長の招集により
追加開催が可能。

議長／委員長 開催回数

グループESG
担当役員

原則年1回。
委員長の招集により
追加開催が可能。

ESG経営推進会議の下部組織として、
人権に関わる国際規範に基づく人権啓
発活動をつうじて、人権を尊重する企
業文化の醸成と事業活動全般にわたる
人権尊重の取り組みを推進する。

IHIグループ
人権啓発推進委員会

グループ人財・
人事担当役員

原則年1回。
委員長の招集により
追加開催が可能。

ＩＨＩグループのリスク管理を統括し、リス
ク管理全般に係る重要事項について協
議・承認を行う。

リスク管理会議 CEO 原則年1回。
CEOの招集により
追加開催が可能。

リスク管理会議の下部組織として、コン
プライアンスに関わる重要な方針を審
議・立案し、活動を推進する。

コンプライアンス
委員会

グループ
コンプライアンス
担当役員

原則年2回。
委員長の招集により
追加開催が可能。

最高経営責任者（CEO）

報告
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IHIグループ安全衛生委員会

安全保障貿易管理委員会

DX推進委員会

グループ生産拠点戦略委員会

IHIグループ品質委員会

経営会議
議長  最高経営責任者（CEO）

ESG経営推進会議
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サステナビリティ・マネジメント




