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重要課題の特定
IHIグループは，持続可能な社会を実現し企業として持続的に成長するために，優先的に取り組むべきことを重要課題として特定しています。
2020年に策定した「プロジェクトChange」の中で，近未来に創りあげたい社会を「自然と技術が調和する社会」とし，IHIグループが取り組むべき社会課題や提供できる価値を明確にしま
した。そして，取り組むべき社会課題とした，脱CO2，防災・減災，暮らしの豊かさの実現のために「重要なことは何か」という観点で，重要課題を特定し直しました。
さらに，ESG経営においては，地球規模の課題である気候変動への対策に取り組むこと，事業を通じて関わる人びとの人権を尊重すること，価値創造の原動力となる多様な人財が活躍
すること，そして誠実な企業経営によってステークホルダーからの信頼を獲得することが，より重要な課題であると考えています。

web 中期経営計画

●重要課題の特定プロセス

将来のありたい姿から重要課題を特定

国内外で認識されている
課題を網羅的に抽出しま
した。

・サステナビリティ情報
　開示のガイドライン
（GRI Standardsなど）
・SDGs
・ESG評価機関の評価基準
　（FTSE， MSCI， DJSI）
・Society 5.0 （経団連）

Step 1で抽出した課題と
社内方針などとの整合性
を確認しました。

・「グループ経営方針
2019」「プロジェクト
Change」

・IHIグループ基本行動指
針など社内の各種方針

・グループリスク情報

Step 1およびStep 2を踏ま
えて，16の重要課題を特定
しました。

課題の抽出 方針との
整合性確認

重要課題の特定

Step 1 Step 2 Step 3

ESG経営において
特に重要な課題

気候変動への対策

人権の尊重

多様な人財の活躍

ステークホルダーからの
信頼の獲得

IHIグループにとっての重要課題

重要課題

E
P.86

● 気候変動への対策 ���������������������������������������������������� P.92
● 資源循環型社会の形成 ��������������������������������������������� P.99
● 地球環境の保全 ������������������������������������������������������P.102

S
P.48

● 人権の尊重 ��������������������������������������������������������������� P.49
● お客さまとの関係強化 ���������������������������������������������� P.78
● 多様な人財の活躍 ���������������������������������������������������� P.62
● 労働安全衛生水準の向上 ������������������������������������������ P.55
 ●  サプライチェーン・マネジメント 

の強化����������������������������������������������������������������������� P.80
● 地域社会との共存共栄 ��������������������������������������������� P.82
 ●  働き方改革，業務プロセスの 

改革 �������������������������������������������������������������������������� P.77

G
P.14

● コーポレート・ガバナンスの強化 ������������������������������� P.15
● コンプライアンスの徹底 ��������������������������������������������� P.27
● リスク管理の徹底 ������������������������������������������������������� P.35
● 情報セキュリティの強化 ��������������������������������������������� P.45
● 適時・適切な情報開示 �������������������������������������P.13, P.79
● イノベーション・マネジメント ������������������������������������� P.40

https://www.ihi.co.jp/ir/library/management_plan/
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IHIグループにとっての重要課題

●重要課題に対する主な取り組みと目標・目指す姿

重要課題 考え方・方針 主な取り組み 目標・目指す姿

環境

気候変動への対策
気候変動は，社会や経済に与える影響が非常に大きく，企業の持続可能性が
問われる社会課題である。気候変動への対策は，IHIグループが取り組むべ
き社会課題と考え，気候変動の緩和と適応に取り組む

製品・サービスによる気候変動への対策
● カーボンニュートラルを実現する技術の開発と社会実装
● 自然災害に強く，経済的なインフラの提供

事業活動によるGHG排出量の低減
● エネルギーの効率的な使用
● より低炭素なエネルギーの使用

緩和：
・2050年度　バリューチェーン全体でカーボンニュートラルを実現
・2030年度　GHG排出量（Scope1，2）　2019年度から半減
・2025年度　GHG排出量（Scope1，2）　6,000t-CO2削減
・2025年度　エネルギー消費原単位　2022年度比で3%削減
適応：非常時には強く平時には快適なデュアルユースとなるインフラを備えたコミュニティの実現

資源循環型社会の形成 持続可能な社会の実現に向けて，廃棄物や水資源を適切に管理し，資源効率
の向上と環境負荷の低減に取り組む

● 廃棄物排出量の削減
● 水資源の適正な管理（水リスクの調査，取水量の削減）

・2025年度　廃棄物排出量　2022年度比で3%以上削減
・2025年度　取水量　2022年度比で3％以上削減
・2025年度　リサイクル率の定義の見直し，最終処分量（全廃棄物の90wt％以上）把握

地球環境の保全 環境法令の順守と環境事故発生防止を最優先課題と位置付けている
● 水質汚濁の防止（排水の水質監視，排水設備の保全）
● 土壌汚染の防止（有害物質使用区域の特定）
● 生物多様性の保全

環境事故および環境法令違反の発生件数ゼロ

社会

人権の尊重 人権を尊重する企業文化の醸成と事業活動全般にわたる人権尊重の取り組み
を推進することで，あらゆる人びとに対する人権尊重の責任を果たす

人権デュー・ディリジェンスの推進
● 人権リスクの評価と対策，モニタリング（対象：国内外のIHIグループ拠点）
● お取引先に対するCSR調達モニタリング

労働安全衛生水準の向上 安全と健康の確保は，事業活動の基盤であり，重要な経営課題の一つと考え
ている

● 安全衛生管理：「安全五原則」に基づく，労働災害の撲滅
● 健康管理：心とからだの両面からの健康管理 「すべての災害は防ぐことができる」との信念のもと，全員参加で「災害ゼロ」の実現を目指す

多様な人財の活躍
複雑化する社会課題を解決するには，多様なステークホルダーと連携・協同
することが必要不可欠であり，そのための土壌として，ダイバーシティ，エク
イティ＆インクルージョンを推進する

人財マネジメント・人財育成
● 変革への挑戦を評価する制度改革と風土醸成の推進
● 従業員意識調査の実施，エンゲージメントの向上
● 多様な人財が成長・活躍できる教育プログラムの整備

ダイバーシティ，エクイティ＆インクルージョン
● 多様な人財（女性，障害のある従業員など）の活躍
● 社外での兼業，社内での副業

多様な人財の活躍：
・2030年度　役員に占める女性比率　30%以上
・2026年度　女性管理職比率　7%
・2026年度　女性採用比率　大卒の20%程度
・2023年度　障がい者雇用率　2.6%

働き方改革，業務プロセスの改革
働くことに対する価値観が多様化している現在において，さまざまな価値観
に対応した魅力ある職場を提供することが企業にとって重要であると考えて
いる

● 働き方改革・業務プロセス改善の推進体制の強化
● 働きやすい職場を実現するための仕組み・制度の導入
● 新たな価値やイノベーションを生み出すためのコミュニティの設置

お客さまとの関係強化 安全に十分配慮して，「お客さまから満足と信頼の得られる社会的に有用な
製品・サービスを提供し，社会の発展に貢献すること」を基本とする

● 従業員の「IHIグループ品質宣言」に対する理解と定着の推進
● 製品開発時のリスクアセスメントによる製品安全の確保
● 顧客満足度調査の実施，分析，改善活動

サプライチェーン・マネジメントの
強化

公平・公正な取引，お取引先との相互繁栄，法令の遵守と社会的責任への対
応を3つの柱とする「IHIグループ調達基本方針」を基に調達活動を行う

● サプライチェーンの強靭化
●「IHIグループ取引先行動指針」の策定とCSR調達モニタリング

自然災害，感染症，紛争などによる事業活動の停滞の防止，
持続可能なサプライチェーンの構築

地域社会との共存共栄 社会の期待に応えることを企業の社会的責任と考え，社会貢献活動に取り組
んでいる

● 地域社会の伝統行事への参加
● 次世代人財の育成のための出前授業，SDGs教育
● 事業所隣接地域の環境保全

社会貢献活動の支出額は，当期利益の1%を目安とする

ガバナンス

コーポレート・ガバナンスの強化
コーポレート・ガバナンスを，IHIが本来有する力を最大限に発揮するように
経営の効率性を高め，持続的成長と企業価値の最大化を担保するシステムと
定義して，業務の適正を確保している

● 取締役会の実効性評価と結果の反映
● 社外取締役・社外監査役の実効性向上のためのバックアップ

ステークホルダーからの信頼の獲得

コンプライアンスの徹底
コンプライアンスは，社会の中で企業が活動を行うための基盤となるもので
あり，法令や社内規定などのルールを守り，企業人として公正かつ責任ある
行動をとる

● コンプライアンス・ホットラインの運用
● 税務コンプライアンス：税務コストと税務リスクの適切な管理
● 競争法・贈賄禁止法：順守のための規程の整備
● 安全保障貿易管理：規程の制定と運用

リスク管理の徹底 リスク管理を経営の最重要課題の一つと捉え，「IHIグループ基本行動指針」
に基づき，リスク管理を行っている

● 取締役会によるリスク管理活動のレビュー
● プロジェクトリスクマネジメント：受注・投資前の審査プロセス・体制の整備
● 危機管理：事業継続計画（BCP）の策定，継続的な見直し

イノベーション・マネジメント 自然と技術が調和した社会を目指し，新しい価値を継続的に提供していく技
術開発に挑戦する

● 注力する分野への研究費・人的リソースの集中
● 官民連携，産学連携の推進
● 知的財産の事業活動への活用，保護

情報セキュリティの強化 お客さまやお取引先の機密情報，会社の経営情報や技術情報などを確実に保
護するために，情報の適正な管理と情報セキュリティの維持・向上に取り組む

● 情報セキュリティのリスクに，ルール・ツール・教育の3つの側面から対策
● 情報セキュリティ対策レベルの定量的評価

適時・適切な情報開示
企業活動をする上で影響の大きい，お客さま，お取引先，株主・投資家，行政，
地域社会，従業員，NPO・NGOを主要なステークホルダーと捉え，積極的に
対話する

● 決算説明会，個別ミーティングなどによるステークホルダーとの対話
●「統合報告書」による情報開示と対話ツールとしての活用
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サステナビリティ・マネジメント
考え方・方針

IHIグループは，持続可能な社会を実現し，企業として持
続的に成長するために，ESGを価値観の軸に置いた社会・
環境に配慮した誠実な経営「ESG経営」を行っています。

IHIグループのESG経営
IHIグループは，地球環境とそこに暮らす人びとが持続可
能であるために，自然の脅威から人びとを守り，安心・
安全で豊かに暮らすことができる社会─自然と技術が調
和する社会─を創ることを目指します。
事業を通じて，さまざまな社会課題に取り組み，社会価
値を創出するとともに，企業価値を向上していきます。

将来のありたい姿
自然と技術が調和する社会を創る

暮らしの
豊かさの実現

脱CO2の
実現

防災・
減災の実現

経営理念
「技術をもって社会の発展に貢献する」「人材こそが最大かつ唯一の財産である」

社会課題の
解決

人権の尊重 多様な人財の活躍

ステークホルダーからの信頼の獲得

●IHIグループのESG経営

●サステナビリティ推進体制図

体制

サステナビリティ推進体制
IHIグループは，持続可能な社会を実現するために，環境
と社会に対する貢献と責任，それらを実現するためのガ
バナンスに関して，明確な価値観を示した経営を行う必

要があると考えています。この「ESG経営」の基本方針や
具体的施策を検討するとともに，実施状況を評価・改善
することを目的として，最高経営責任者（CEO）を議長とす
るESG経営推進会議を設置しています。ESG経営に関す
る事項については，取締役会に適宜報告し，全社的なマ
ネジメントを実施しています。

●ESG経営推進会議

議長 最高経営責任者

事務局 経営企画部

出席者 取締役，執行役員，統括本部長，本社本部長，
本社部長

2022年度の開催回数 2回

権限委譲報告

取締役会
【議長】取締役会長

経営会議
【議長】最高経営責任者（CEO）

ESG 経営推進会議
【議長】最高経営責任者（CEO）

リスク管理会議
【議長】最高経営責任者（CEO）

IHIグループ人権啓発推進委員会
【委員長】グループ人財・人事担当役員

IHIグループ安全衛生委員会

【全社委員会】

安全保障貿易管理委員会

DX 推進委員会

グループ生産拠点戦略委員会

IHIグループ品質委員会
コンプライアンス委員会

【委員長】グループコンプライアンス担当役員

環境委員会
【委員長】ESG 担当役員

最高経営責任者（CEO）
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サステナビリティ・マネジメント

●ステークホルダーとの主な対話実績

ステークホルダー 対話の主な目的 2022年度に実施した対話の一例 頻度 参照

お客さま
● 社会とお客さまの課題解決への
　 貢献
● 製品安全

• 日ごろの営業活動 適時

P.78 お客さまとの関係強化•  顧客満足度調査の実施 適時

• 製品安全情報の提供 随時

お取引先
● 公平・公正な取引
● お取引先との相互繁栄

• 「IHIグループ調達先行動指針」の周知 適時 P.80 サプライチェーン・
マネジメントの強化• CSR調達モニタリング 適時

株主・投資家
● 適時・適切な情報開示
● 信頼関係の強化
● 企業価値の向上

• 株主総会の開催 年1回

web 株主・投資家情報
•  決算説明会，テレフォン・カンファレンスの開催　 年4回

• 個別ミーティングの実施 随時

• 情報提供サービス 随時

行政 ● 官民連携
• 政策審議会への参加 適時

P.40 イノベーション・マネジメント
•  官民共同開発・プロジェクト参画 適時

地域社会
● 社会の一員であることの自覚
● 社会課題の解決への貢献

•  地域社会向けイベントの開催
• 出前授業の実施

適時 P.82 地域社会との共存共栄

従業員
●  最も重要な経営資源である
　 人財の育成・確保

• 従業員意識調査の実施 年1回 P.62 多様な人財の活躍
P.27 コンプライアンスの徹底•  コンプライアンス・ホットライン 都度

NPO・NGO
● 事業機会につながる社会課題の
　 深掘

• 経営幹部との対話 適時 −

取り組み

ステークホルダーとの対話
IHIグループは，企業活動を継続する上で影響の大きい，
お客さま，お取引先，株主・投資家，行政，地域社会，
従業員，NPO・NGOを主要なステークホルダーと捉えて
います。
その考えのもと，ステークホルダーとの対話をさまざまな
方法で実施しています。対話のためのツールとして「統合
報告書」や「Sustainability Data Book」を発行しています。
2021年度には「IHI ESG STORYBOOK」を発行し，IHIグ
ループが考えるESG経営の詳細について示しました。
なお，重要と考えられる対話内容については経営会議や
取締役会に報告し，経営戦略に反映しています。

●国連機関，NPOとの対話実績（2022年度）

国連機関（2023年2月，リモート形式）

対話テーマ 気候変動への適応と公正な移行

対話の相手 国連開発計画 大司 雄介 氏

IHI参加者 ESG担当役員，社会基盤・海洋事業領域長

概要 災害に脆弱な国や地域において事業を通じて防災・
減災に貢献するには

NPO（2023年3月，リモート形式）

対話テーマ 鉱物サプライチェーンと公正な移行

対話の相手 NPO法人 アジア太平洋資料センター 田中 滋 氏

IHI参加者 ESG担当役員，調達企画本部長

概要 今後需要がますます高まるニッケルの採掘現地にお
ける人権課題について

https://www.ihi.co.jp/ir/
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サステナビリティ・マネジメント

株主・投資家とのコミュニケーションの考え方
IHIグループは，株主・投資家の皆さまへの適時・適切な
会社情報の開示が健全な金融商品市場の根幹をなすとの
認識のもと，株主・投資家の皆さまと信頼関係の強化を
図るため，コミュニケーションの機会を積極的に設けてい
ます。
情報開示については，透明性の高い経営の全社的推進を
基本理念に，資本市場関係者に対して，経営または業務
に関する重要情報を，常に株主・投資家の視点に立ち迅
速・正確・継続的・公平に開示しています。そして，経営
の方向性と主要な業務について，誠実に説明責任を果た
すことを基本方針としています。

適時・適切な情報開示
IHIグループは，各種開示資料の充実を図り，その内容を
インターネットで配信するなど，積極的で公平な開示に努
めています。
また，国内だけではなく海外投資家の皆さまにもIHIグ
ループの事業活動への理解を深めていただけるよう，積
極的なコミュニケーション活動を行っています。
2022年度は，前年度に引き続き新型コロナウイルス感染
症の影響を受けましたが，以前実施していた海外各地で
の面談を再開し，電話・ビデオ会議による対話も併用し，
経営層と北米・欧州・アジアの投資家の皆さまとの面談
を実施しました。

国際的イニシアチブの支持
気候関連財務情報開示タスクフォース（TCFD）

P.92 気候変動への対策

国連グローバル・コンパクト
IHIグループは，健全なグローバル社会を築くためのイニ
シアチブである「国連グローバル・コンパクト」に署名し，
2022年2月6日付で参加企業として登録されました。 
国連グローバル・コンパクトが定める4分野（人権・労
働・環境・腐敗防止）に関する10原則は，当社グループの
経営理念およびESG経営に合致しています。当社グループ
は，これら10原則に賛同し，その実現に取り組んでいます。

●株主・投資家との主な対話状況（2022年度）

分類 対話の主なテーマ 参照

全般
• 今後の事業ポートフォリオ
• 中長期的な企業価値向上に寄与する事業分野

P.4 中期経営計画

E
•「IHIカーボンニュートラル2050」の実現に向けた取り組み
• GHG排出量の削減に関する中間目標
• 気候変動対策におけるIHIグループの強みや独自性

P.92 気候変動への対策

S

• 人財育成やキャリアデザインについての課題 P.62 多様な人財の活躍

• サプライチェーン上で想定される人権リスク
P.49 人権の尊重
P.80 サプライチェーン・マネジメントの強化

G
• 取締役会の実効性評価であがった主な課題および対応策
• 取締役会におけるダイバーシティ

P.15 コーポレート・ガバナンスの強化


